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ИГРА ВСЛЕПУЮ.
С крупным выигрышем

Победитель Всероссийского конкурса М .В.Артюхов

Во втором Всероссийском конкур­
се «Лидер в образовании-2001» 
звание и золотой жезл победите­
ля получил Михаил Васильевич 
Артюхов, председатель новокуз­
нецкого комитета образования 
и науки, профессор, доктор педа­
гогических наук. Победа блестя­
щая, добытая в нелегкой и чест­
ной борьбе, а история этой по­
беды полна неожиданностей. 
Впрочем, судите сами...
В первом заочном туре конкурса 

на экспертизу комиссии было пред­
ставлено 168 проектов. На деталь­
ный анализ работ ушло полгода, в 
финал вышли авторы двадцати луч­
ших проектов. А в заключительном  
туре конкурса лидерские качества 
и п р о ф ес си о н ал и зм  участн иков  
оценивали уже две комиссии из 65 - 
ти человек, среди которых звезды  
российской педагогики первой ве­
личины: академ ики, ректоры и про­
ректоры ведущих вузов, работники  
министерства, руководители орга­
нов образования и профсоюзных 
комитетов...

С корабля на бал 
(или Из самолета 
на сцену)

С самого начала М ихаил Василь­
евич отнесся к предложению  уча­
ствовать в конкурсе б ез особого  
энтузиазма. Выставлял свою канди­
датуру не сам, - это сделал за  него  
областной д епартам ент образова­
ния. Когда стало известно, что про­
ект вышел в финал, Артюхов ещ е  
долго сомневался: лететь или не 
лететь. Опоздал на два дня, заезд  
был 21-го февраля, а  М ихаил Ва­
сильевич прибыл в столицу 23-го, 
оставил сумку в коридоре - сразу в 
зал, на сцену, на которой финалис­
ты сидели уже полчаса...

Надо сказать, что по каким -то не­
ведомым причинам М ихаил Васи- 

i льевич получил только приглаш е­
ние на конкурс, в котором  были 
обозначены лишь место и время 
начала итогового состязания. П а ­
кет сопроводительной информации  
с программой финальных туров за­
терялся где-то по дороге и до ад­
ресата не дош ел. Поэтому, когда  
лидер новокузнецкого образования  
попал на сцену, он подумал, что 
идет просто ознакомительная бесе­
да. Правда, сразу ж е  подошла ка­
кая-то ж енщ ина с листком и слова­
ми: «Гляньте, какие темы обсужда­
ются». Но глянуть М ихаил Василь­
евич не успел, ж енщ ина тут ж е заб­
рала листок и исчезла. Реш ил, не 
торопясь с участием, сориентиро­
ваться. Не вышло. Евгений Ямбург, 
доктор педагогических наук, член- 
корреспондент РАО, ведущ ий бе­
седы (а на самом деле это было 
первое конкурсное задание: обсуж­
дение актуальных проблем образо­
вания), не дал М ихаилу Васильеви­
чу заскучать и проигнорировал лес  
конкурсантских рук, взметнувш их­
ся после очередного вопроса: «Нет,

пусть ответит Артюхов!» К ак  опоз­
давш ий на урок. Ответил. Потом  
ещ е  раз, после такого ж е шутливо­
школьного обращ ения. Ситуация, 
согласитесь, анекдотичная, а  вот 
темы для обсуждения предлагались 
серьезные: основные ценности об­
разования; развитие национально­
го образования в России; риск в 
о б разов ател ь н ой  д еятельности; 
качества, которыми должен обла­
дать лидер. Ямбург был напорист, 
подначивал участников, потом к его 
комментариям присоединился ещ е  
более напористый Михаил Богус­
лавский , д октор п ед агогических  
наук, главный научный сотрудник 
И нститута теории образования и 
педагогики РА О . Расслабиться и 
отвлечься ф иналистам не давали. 
А каждый из 65 -ти  членов жюри  
заносил в оценочные листы свое 
мнение по очередному ответу.

Д лилось это испы тание четыре 
часа. После чего участников поса­
дили в автобус и повезли в театр, 
на оперу «М ария Стюарт». Верну­
лись в гостиницу поздно, времени  
на подготовку к следую щ ему кон­
курсному дню оставалось мало.

«Как один в океане»
Надо сказать, что финалисты Все­

российского конкурса жили в гос­
тинице «Класс-Центра музыкально­
д р а м а ти ч е с к о го  и скусств а» , на 
Больш ой А кад ем и ч еско й  улице. 
Всех финалистов поселили рядыш­
ком, опоздавшего Михаила Василь­
евича - отдельно, мало того, ещ е и 
одного на всем этаже! Заклю чи­
тельные этапы состязания лидеров 
проходили в залах этого же центра 
(обращ аем  ваше особое внимание 
на его  адрес и название, в этой 
истории они играют почти симво­
лическую роль, поскольку главному 
герою конкурса и главному герою  
н аш его  ра сска за  пришлось про­
явить, наряду с недюжинными ака­
демическими знаниями, ещ е ум е­
ние импровизировать и держаться  
на сцене.

...Второй день был посвящен за ­
щ ите конкурсных проектов. По ж ре­
бию, который кто-то вытянул за  от­
сутствовавшего в первые дни М и ­
хаила Васильевича, он должен был 
выступать восьмым. Зал был пере­
полнен телевизионщ иками, слуша­
телями и... группами поддержки из 
учителей, учеников и родителей, 
которы х, по условиям конкурса, 
можно было привозить с собой. Но 
Михаил Васильевич об этих усло­
виях ничего не знал, поэтому, по 
его словам, был «как один в океа­
не». С изложением основных пози­
ций своего проекта, д оказател ь­

ством его научной новизны и прак­
тической ценности надо было уло­
житься в 15 минут. Не укладывав­
ш ихся в р е гл а м ен т  докладчиков  
прерывали, после чего наступала  
о чередь каверзны х вопросов от 
членов жюри. Конкурсанты, у кото­
рых была возможность заранее оз­
накомиться с условиями финальных 
испытаний, привезли с собой пери­
одические издания, книги, п резен­
товали их и дарили членам жюри. 
М ихаил Васильевич не привез с 
собой ни болельщиков, ни литера­
туру, распыляться было не на что, 
и все отведенное время он целиком  
и полностью посвятил проекту: «М у­
ниципальное об разов ани е: сущ ­
ность, структура, управление обра­
зованием». В регламент уложился, 
на девять предложенных ем у воп­
росов ответил. Задание для после­
днего конкурсного дня получил, как  
и все остальные участники, в авто­
бусе, по д ороге из театра (см отре­
ли спектакль «Норд-ост» в Т е а т ­
ральном центре «На Дубровке») в 
гостиницу. М ихаилу Васильевичу 
нужно было представить свое виде­
ние способов разреш ения предза­

бастовочной ситуации учителей в 
регионе. Зам етим , что и тут ему  
ничего не надо было придумывать, 
достаточно было обратиться к опы­
ту своего почти двадцатилетнего  
управления новокузнецкой систе­
мой образования: искать выходы из 
этой самой ситуации ем у приходи­
лось не один раз.

Будто между 
делом...

О  произвед енном  впечатлении  
можно было только догадываться: 
членам жюри строго-настрого зап­
рещ алось всякое об щ ение с кон­
курсантами, результаты суммиро­
вались и держались в тайне вплоть 
до самой церемонии награждения, 
которая проходила в го стин и ц е  
«Ренессанс Москва».

Победа стала для М ихаила Васи­
льевича полной и тем более прият­
ной неожиданностью. Главный приз 
конкурса - золотой жезл и диплом  
«Лидер в образовании» - ем у вру­
чил министр родной отрасли Вла-

в финале
Штрихи к 
портрету

Родился в Алтайском крае, в семве 
был самым младш им, седьмым, 
ребенком . Рос без отца (он рано 
погиб), окончил школу без троек, 
собирался поступать в медицинс­
кий институт. Но вопросы: где Ж1 
и на что жить - заставили приехав  
к сестре в Новокузнецк. Здесь он 
окончил филологический факуль­
тет Н ГП И . Прош ел все ступени  
работы в образовании: был 
учителем, директором  разных 
школ, заведую щ им методически1, 
отделом Гороно, заместителем  
заведую щ его облоно.
К  самым значительным д о с ти ж е ^  
ям относит создание многовариа— 
тной диф ф еренцированной  
системы образования в Новокуз­
нецке, сближение педагоги ческо." 
науки с практикой.
Конечную цель образования видк* 
в том, чтобы из школы выходили 
прежде всего хорош ие, порядоч­
ные люди, в душ ах которых 
учителя оставили бы добрый сле^  
Ж е н а  - педагог, психолог, дети  
пошли по стопам родителей: сын . 
дочь тож е работаю т в системе  
образования.
Лю бит поэзию  Есенина, Евтушен­
ко, Рождественского.

димир Филиппов. Михаилу Вэ 
евичу ж е  досталось и свиде'т 
ство от Банка инвестиций и 
ваций.

Почетные дипломы за участ.*; 
конкурсе получили ещ е четыре — 
ловека: М .З.Ильчиков, през 
Института международного п разг• 
э ко н о м и к и  и м .А .С .Г р и б о е д :  
(М осква), Л .В. Цыденова, дире-~ 
школы социальной адаптации а» 
тей -и н в ал и д о в  (У л а н -У д э ). Л  -  
Курбатова, директор центра о£г - 
зования N 1084 (М осква), С .Д =-- 
ник, директор Института эконс** 
ки и менеджмента Пензенскс 
сударственной архитектурно-ст 
ительной академ ии.

Практически сразу ж е после 
чания  ц е р е м о н и и  н а гр а ж д е - 
М ихаил Васильевич улетел д а *  - 
несмотря на уговоры, остаться:

Согласитесь, история этой r c  >  
ды эф ф ектна от начала и до к: _i 
из-за своей занятости ее геро- 
явился на сцене последним, г 
был первым. И увез с собой ::  
той жезл победителя.

Елена Меняй.' аш 
Фото Олега Ермог t ■


